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Zalacznik nr 1
do umowy w sprawie warunkéw organizacyjno-finansowych
oraz programu dziatania Centrum Upowszechniania Kultury w Szydtowie

MISJA

Centrum Upowszechniania Kultury prowadzi — okre$long Statutem i Ustawa o organizowaniu
1 prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej — wszechstronng dziatalno$¢ w obszarze kultury. Prezentuje
tworczo$¢ artystyczng, korzysta z dorobku tworcow, aktywizuje mieszkancow gminy (szczegdlnie
dzieci i mtodziez), wychodzi naprzeciw ich duchowym potrzebom, jest kreatorem 1 realizatorem
kulturowych zmian.

CZLOWIEK — KULTURA — WSPOLNOTA — GMINA

Cztowiek tworzy kulture, kultura tworzy wspdlnote, wspolnota tworzy miasto, wie$, gming. Ten ciag
skutkuje silng identyfikacja czlowieka z miejscem, okresla tozsamos¢ 1 poczucie przynaleznosci. Oferta
Centrum Upowszechniania Kultury powinna tworczo uzupelnia¢ rozumienie gminy jako
urbanistycznego bytu; uruchamia¢ mechanizmy integracyjne i prospoteczne; taczy¢ — poprzez
pozytywnie rozumiany eklektyzm — kulture wysoka z jej popkulturowymi przejawami. Fundamentem
misji CUK jest otwartos¢ dlatego tez instytucja nie moze pomija¢ zadnej ze sfer aktywnos$ci
artystycznej 1 kulturalnej — wzmacniajac je i kierujac do mozliwie szerokiego grona odbiorcow. Tworca
powinien znalez¢ w Osrodku Kultury partnera do wspdlnych dziatan. Podobnie odbiorca, ktéry musi
mie¢ poczucie, ze jest uczestnikiem kultury i razem z innymi nadaje jej rytm i dynamike. Tzw.
targetyzacja dziatan, czyli zorientowanie na jasno zdefiniowanego odbiorce (dzieci i miodziez,
pokolenie trzydziestolatkow, generacje $rednie, seniorow) powinna zawsze zawiera¢ element
niedomknigcia, rodzaj $wiadomej niekonsekwencji rozumianej jako otwarcie na innego — niz
zdefiniowanego adresata. Uczestnictwo w kulturze nie jest funkcja wieku, plci, statusu spolecznego czy
materialnego, ale przyczynia si¢ do neutralizacji podziatow w imi¢ wspolnego bycia oraz tworzenia.

CUK to nie fabryka projektow, generujaca eventy w sztuczny i oderwany od rzeczywisto$ci sposob. To
ludzie czujacy energie gminy, ktoérzy upowszechniajg kulture w codziennym, pozytywistycznym
ksztatcie i daja jej uczestnikom pewno$¢, ze wszyscy razem kreujemy nasze — szydlowskie — centrum.

IDEE ZALOZYCIELSKIE

KULTURA WYSOKA I ROZRYWKA: DWIE STRONY TEGO SAMEGO MEDALU

CUK umozliwia mieszkancom kontakt ze sztukg ambitng 1 poszukujaca. Program powinien by¢ jednak
zbalansowany: celowa¢ w wydarzenia o najwyzszej wartosci estetycznej i nie gardzi¢ 1zejszymi
odmianami kultury. Nie nalezy deprecjonowa¢ kultury ludyczno-spontanicznej (wg prof. Kargula), jest
ona odczuwalng energia spoleczenstwa, pragnieniem bycia razem. Kazdy moze by¢ tworca kultury,
czasy modernistycznego podziatu na twoércow 1 odbiorcow minegly. Wobec tego program CUK
powinien dazy¢ do tworczej aktywizacji mieszkancow, wydobywac ich z pasywnej roli konsumentow.

Zyjemy w czasach zaleznych od rynkowych regut i grubosci portfela — co prowadzi do spotecznych
réznic 1 napi¢¢. Program lagodzi te napigcia, tworzy szeroki dostgp do udziatu w kulturze i sztuce
1 wyposaza ludzi w kompetencje i wrazliwos$¢, ktore niwelujg obszary wykluczen. Kultura przetamuje
egoizmy.

CENTRUM JEST TUTAJ

Program jest emanacja tutejszej sztuki, dorobku jej twoércow, ktorzy daja najpetniejszy, cho¢ nie
jedyny, wyraz energii okolicy. Centrum Upowszechniania Kultury prezentuje i promuje lokalnych
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twoércow, w szczegolny sposoéb wspiera tworcow poczatkujacych. Kazdy byt kiedy$ debiutantem
w swojej dziedzinie.

Tworzenie z lokalnosci centrum nie oznacza zamknigcia, ani oderwania si¢ od krajowych i1 $wiatowych
(na ile pozwala budzet) tendencji kultury. Program miesci w sobie najciekawsze zjawiska: od
mainstreamu po dzialania offowe. Mieszkancy gminy majg kontakt z kulturg w skali makro.

DYREKTORSKI AZYMUT

Centrum Upowszechniania Kultury w Szydlowie potrzebuje stabilnosci, konsekwencji dziatan
1 wspolpracy tworzacych go ludzi. Opracowujac koncepcje funkcjonowania instytucji bralem pod
uwage aktualng oferte¢ placowki. Tworzac koncepcje wykorzystalem swoje doswiadczenie, potencjat
gminy w sferze ludowosci, tradycji lokalnych, potozenia geograficznego i jego waloréw. Marzeniem
kazdego menedzera kultury jest instytucja otwarta, uczestniczaca w zyciu lokalnej spotecznosci
1 nowoczesna.

W pierwszym etapie swojej pracy zamierzam:

v’ dokona¢ bilansu istniejacych projektow z naciskiem na projekty rozwijajace kulturalnie bierne
1 czynne uczestnictwo w kulturze,

v' wyznaczy¢ proporcje migdzy edukacjg kulturalng a wydarzeniami stricte artystycznymi oraz
tymi, ktore orbitujg w strone eventow - wydarzen o masowym charakterze,

Nastepnie, przechodzac do autorskiej koncepcji, planuje:

v' stworzy¢ i dostosowaé programy i konkretne projekty (wspdlnie z pracownikami CUK) do
strategicznych celow koncepcji,

v’ opracowa¢ plan merytoryczny i finansowy dziatan na przyszte lata w uwzglednieniem
poznanego juz potencjatu ludzkiego na terenie gminy,

v poszerzy¢ platforme pozyskiwania $rodkow (ministerialne, mecenat panstwowy i prywatny,
sponsorzy, kontynuowac odptatno$¢ za zajgcia, wydarzenia biletowane),

v wprowadzaé, w dalszym ciggu, pomysty integrujgce spoleczenstwo i angazujgce w plan pracy
CUK,

v' wprowadza¢ w ofercie zaj¢cia dostosowane do zapotrzebowania spoteczenstwa nowoczesnego,
a zarazem wykorzysta¢ je w promocji pracy CUK, jak i w promocji Gminy Szydtowo,

v' wprowadzi¢ ,,Konkurs na inicjatywy lokalne realizowane w ramach budzetu obywatelskiego
w szydtowskiej kulturze”.

Tym samym spodziewam si¢ uzyska¢ jasny kierunek dziatan — zgodny ze spoteczng i kulturowag
specyfikg gminy.

Koncepcje programowa, organizacyjng i finansowa Centrum Upowszechniania Kultury konstruuja
nastepujace cele strategiczne 1 cele operacyjne:

1. Utrzymanie i dalszy wzrost atrakcyjnos$ci oferty kulturalne;.

2. Rozwdj instytucjonalny CUK — nowoczesna instytucja jako atrakcyjny sgsiad duzego miasta, jakim
jest Pifa, a takze miast pobliskich.

3. Rozw¢j zasobow ludzkich — pracownicy walorem CUK.

4.Wzrost dochodow wiasnych jako warto$¢ dodana dziatalnosci, a nie cel sam w sobie.
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Cel strategiczny 1: Podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej

W obrebie tego priorytetu strategicznego wyznaczam nastgpujace cele operacyjne:
1.1. Ustabilizowanie i dalsze podnoszenie jako$ci dziatan kulturalnych.

1.2. Podnoszenie jakosci wydarzen rozrywkowych.

1.3. Otwarte przestrzenie gminy na dziatania kulturalne.

1.4. Rozwdj dzialalnosci edukacyjnej i popularyzatorskie;.

1.5. Spoleczenstwo wspotuczestniczace w planowaniu zadan CUK.

Cel strategiczny 2: Rozwdj instytucjonalny CUK - nowoczesna instytucja na obrzezach
Wielkopolski

W obrgbie tego priorytetu strategicznego wyznaczam nast¢pujace cele operacyjne:
2.1. Podniesienie sprawnos$ci organizacyjnej CUK
o wnikliwa analiza zakresu obowigzkow pracownikéw ze stanem faktycznym,
e utrzymanie i w miar¢ mozliwo$ci poszerzenie oferty zajg¢ dla mieszkancow.

2.2. Udoskonalenie dziatalno$ci promocyjno-marketingowej — poszerzenie krggu odbiorcow
i uczestnikow kultury poprzez zasieg dziatan promocyjnych (o skuteczno$ci dotychczasowych
dziatan swiadczy fakt zwigkszenia ilosci polubien na fb z 54 w listopadzie 2019 r. do okoto 2000
na dzien dzisiejszy).

2.3. Poprawa jakosci bazy lokalowej, dostosowanej do biezacych potrzeb nowoczesnej instytucji
kultury i potrzeb spoteczenstwa.

Cel strategiczny 3: Rozwdj zasobow ludzkich — pracownicy walorem CUK

W obrebie tego priorytetu strategicznego wyznaczam nastgpujace cele operacyjne:

3.1. Rozwo0j zasobdéw ludzkich (prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej dla kadry).

3.2. Wzrost stopnia integracji pracownikéw, ktory wptywa pozytywnie na wykonywang pracg.

3.3. Wprowadzenie czytelnego systemu motywacyjnego oraz obiektywnego systemu oceny
pracownicze;.

3.4. Dalszego korzystania z systemow inzynierskich tzw. burzy mézgow.

Cel strategiczny 4: Wzrost dochodow CUK

W obrgbie tego priorytetu strategicznego wyznaczam kontynuacj¢ nastgpujacych celow operacyjnych:
4.1. Racjonalizacja gospodarki finansowej.
rozne zrdodla finansowania:
e dotacja podmiotowa oraz celowa,
e wplyw ze sprzedazy biletow,
e odptatnos¢ za zajecia,
e pozyskiwanie §rodkéw zewnetrznych tj. programy MKiDN m.in. Kultura dostgpna, Edukacja
kulturalna, Edukacja artystyczna,
e pozyskiwanie §rodkow zewnetrznych przy wspdlpracy ze stowarzyszeniami (tzw. finanse dla
NGO),
e utworzenie stowarzyszenia wspierajacego dziatania CUK,
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Programy i projekty

Koncepcja programowa CUK uwzglednia istniejagce obecnie programy realizowane przez instytucje,
przy jednoczesnym przeprowadzeniu nowych dziatan.

1. Kultura przestrzeni gminnej

Konkurs Piosenki Szantowej ,,Swieto Ryby i Wody" Tarnowo,

Gminny Konkurs Recytatorski — tradycja ponad ¢wier¢ wieku,

Powiatowy konkurs poezji $piewane;,

Gmina mtodosci — koncerty ukierunkowane na muzyke mtodego pokolenia ale takze na kulture
ulicy, taniec hip-hop, graffiti itp. Mlodziez jest odbiorca, ale rowniez wspottwdrca wydarzenia.
,Dobra scena” w Dobrzycy

Gminne Dni Seniora w Rozy Wielkiej

2. Otwarta Gmina

Festiwal Piosenki Przedszkolnej — w gminie Szydtowo jest niewielka liczba dzieci w wieku
przedszkolnym, tak wigc oczywiste jest zorganizowanie festiwalu o zasiegu powiatowym lub
regionalnym, obejmujacym sgsiednie gminy. Moze to by¢ festiwal tematyczny. Scena dla
najmtodszych dzieci, ktore w murach przedszkoli okazjonalnie prezentuja swoje talenty
wokalne. Duch rywalizacji, w dobrym tego stowa znaczeniu, towarzyszy nam od zawsze.
Festiwal to wyzwanie zar6wno dla nauczycieli przedszkola oraz ich podopiecznych. Adresatami
beda przedszkola oraz indywidualne osoby z terenu Gminy Szydtowo a takze sgsiednich gmin.
To réwniez forma konfrontacji i wymiany do$wiadczen pomigdzy nauczycielami i opiekunami .

Kontynuacja rozwoju talentow mieszkancow bedacych w tzw. jesieni zycia, a takze
umozliwienie im prezentacji swoich dokonan przez organizowanie wystaw oraz koncertow.
Wspotpraca z podobnymi grupami z innych gmin czy powiatow.

Taniec dodaj do ulubionych — taniec stal si¢ popularng formg spontanicznego lub swiadomego
wyrazania siebie pod wptywem bodzcéw emocjonalnych skoordynowanych z muzyka.
Konfrontacje taneczne grup, formacji zespotdéw, oprocz formy widowiskowej dla publicznosci,
to przede wszystkim prezentacja umiejg¢tnosci tanecznych mtodych ludzi w réznych stylach
1 grupach wiekowych.

Biblioteka to nie tylko ksigzka, kartka, oktadka. To takze co$ niewymiernego, ulotnego jak
emocje, uniesienia, nastroje. Nalezy zorganizowa¢ wieczorki prezentacji twdrczosci poetow
polaczone z muzyka oraz spotkan z autorami. Wykonawcy prezentujacy swoje lub cudze
utwory, odkrywaja przed odbiorcami kwiat literatury.

3. Edukacja kulturalna i warsztaty

Rozwijanie pasji w kazdym wieku jest naturalng potrzeba. To wiasnie instytucja kultury otwiera
swoje drzwi, aby cztowiek mogt doskonali¢ swoje umiejetnosci i ksztattowac je. Zamierzam
kontynuowa¢ dotychczasowe zajecia prowadzone w CUK (nauka gry na gitarze, chor, teatr
itd.), a takze poszerzy¢ je o inne instrumenty czy kota zainteresowan (dziennikarstwo, grupy
muzyczne 1 inne).

Teatr — to kolejna propozycja rozwijania umiejetnosci aktorskich dla dzieci 1 mtodziezy. Oprécz
wspottworzenia spektakli 1 prezentowania ich na deskach CUK, nalezy zadbad
o przygotowanie, czyli warsztaty prowadzone przez profesjonalistow.

Wszystkie formy aktywizacji spoteczenstwa przez kota i zespoly wymagaja prezentacji ich
dorobku przez wystaw, wystepy dla lokalnej publicznosci, ale takze udziat w przegladach,
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konkursach 1 festiwalach. Ta forma jest bardzo wazna, gdyz motywuje, angazuje oraz prowadzi
samooceny wtasnych mozliwosci i warsztatu.

4. Mainstream czyli kocham, lubig¢, szanuje¢, poznaje¢... koncerty w Szydlowie

e Mainstream tzw. glowny nurt muzyczny, filmowy itd. prezentowany przez artystow
promowany przez media. Kazdy w zyciu ma swojego idola muzycznego, filmowego. Mozna
z pewnoscig ustysze¢ go w radiu, Internecie lub ujrze¢ w telewizji. Jednak nic nie zastapi
koncertu czy spotkania si¢ face to face 1 live z artystg. Koncerty na zywo z artystami, to uczta
dla kazdego fana, ale tez forma poznawcza, cickawos$¢. Ale jak nie mainstream, to co? Polski
rynek muzyczny jest niezwykle bogaty artystycznie. Zapraszajac popularnych artystow
otwieramy oczy i uszy na nowe zjawiska artystyczne, ktore warto zaprezentowa¢. Dbamy
o0 jakos¢.

e Mainstream szydlowski — kontynuacja dotychczasowych przedsigwzie¢ przy wspotpracy
z lokalnymi instytucjami, sgsiednimi gminami oraz wojewddzkimi, stowarzyszeniami
1 organizacjami.

5. Ktora kultura?

¢ O kulturze mozna dyskutowac na réznych ptaszczyznach 1 z pewnoscig zdania bgda podzielone,
tak jak grono odbiorcéw. Dotychczas pisatem o kulturze, ale jest jeszcze rozrywka, czyli ta
1zejsza forma spgdzania wolnego czasu, ale to furtka do festynow, biesiad, wspdlnych spotkan,
a przede wszystkim integracji.

e ,Bez zadgcia” — to nie festiwal orkiestr, to rowniez nie $niadanie u Tiffany'ego, ale kulturalne
$niadanie na trawie. Obecnie zycie jest wyScigiem z czasem, ciggle za czym$§ gonimy.
Spotykajac znajomych wyrywkowo rzucamy pytanie ,,Co stycha¢” wymiana kilku zdan 1 dalej
biegniemy. Niedzielne przedpoludnie, szydlowskie tereny zielone, trawa, kocyk, koszyczek.
Wspolne spotkania i integracja to jest gtowne przestanie tego przedsigwzigcia. Poznajemy
sasiada, lokalnego polityka, artystg, nauczyciela, rolnika itd. nie rozmawiamy o polityce.
Rozmawiamy o pasji, zyciu. Do wspoéttworzenia projektu zaangazuje lokalne media, ktoére
poprowadzg otwarte rozmowy z udziatem spoteczenstwa. Natomiast dla dzieci stworzymy
strefe dziecka i mam na mysli powrdt do dawnych zabaw podwoérkowych. Spotkania maja by¢
forma integracji, poznania, zyczliwosci.

e Zwigkszenie wspotpracy z sasiednimi jednostkami upowszechniania kultury w celu wymiany
doswiadczen, pomystow, a takze grup zajeciowych.

e Zainicjowanie Swicta Gminy. Raz do roku z okazji powstania wsi Szydtowo, uwzgledniajac
pierwszg nazwe Bialagora. Na scenie plenerowej prezentowaliby si¢ mieszkancy gminy oraz
zaproszeni goscie.

¢ Inauguracja roku kulturalnego. Zaczynajac nowy rok kulturalny nast¢puje podsumowanie roku
poprzedniego. Podczas uroczystosci podzickowania dostaja sponsorzy i osoby zaangazowanie
w rozwoj lokalnej kultury. Moze odbywac si¢ takze prezentacja dorobku grup zajeciowych,
a takze wystepy zaproszonych gosci.
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Organizacja wewnetrzna i baza lokalowa

1. Podniesienie sprawno$ci organizacyjnej CUK:

e dostosowanie struktury organizacyjnej do rozwoju instytucji,

e wprowadzenie zarzadzania projektowego,

e wspotdziatanie ze srodowiskiem zewnetrznym w tym wspotorganizatorami imprez kulturalnych
(organizacjami  pozarzgdowymi, jednostkami samorzadu, przedsigbiorcami, osobami
prywatnymi).

2. Marketing:

e udoskonalenie dziatalno$ci promocyjno-marketingowej — poszerzenie kregu odbiorcéw i
uczestnikow kultury,

e segmentacja rynku odbiorcow oferty kulturalnej i edukacyjnej CUK,

e wypracowanie standardow wspotpracy z mediami regionalnymi i ogélnopolskimi.

3. Poprawa jakosci bazy lokalowej i wyposazenia techniczno-sprzgtowego:
e rozbudowa CUK 1 dostosowanie bazy lokalowej do wymagan stawianych przez uczestnikdw-
klientow w XXI wieku
e adaptacja pomieszczen w budynku istniejagcym.

Cele dlugoterminowe i krotkoterminowe ze wskazaniem planowanych dzialan oraz wskaznikow
osiagniecia celow:

Autorski program rozwoju to etap planéw, pomysty ktore beda w perspektywie kilku lat wdrazanie do
zycia kulturalnego gminy Szydtowo. Muszg one jednak zyska¢ akceptacje witadz samorzadowych
oraz spoteczng. Wskazniki przeze mnie zaprezentowane sg prognoza dla realizacji zadan. Aby sprostac
temu zadaniu wazna jest wspotpraca z lokalnym $rodowiskiem, ktore aktywnie bedzie uczestniczy¢
w proponowanych inicjatywach, skuteczny marketing i zaangazowanie pracownikow CUK.

Zadania kréotkoterminowe 2023
Wskaznik Jednostka miary Wartosé

Mainstream koncerty — sprzedaz biletow Procent 150
Festiwal Piosenki Przedszkolnej-uczestnicy Osoby 40
Grupa dziennikarska Osoby 10
Bez zadgcia Osoby 300
Teatr dziecigcy 1 mtodziezowy Osoby 10
Nauka gry na instrumentach Osoby 20
Zajecia dla osob z trzeciego wieku Osoby 15-30
Chor Osoby 20
Zajecia taneczne dla dzieci Osoby 50
Zajecia plastyczne Osoby 30
Zajecia wokalne Osoby 10
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Zadania dlugoterminowe 2023 i dluzej
Wskaznik Jednostka miary Wartos¢
Teatr za oknem Osoby 600
Wielkie malowanie Osoby 100
Miasto miodosci Osoby 600
Swieto Gminy Osoby 800
Taniec dodaj do ulubionych Osoby 300
Inauguracja roku kulturalnego Osoby 300

e koncepcja wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi, instytucjami kultury, fundacjami,
placowkami o$wiatowymi;

Punktem wyjscia do wspodlpracy pomiedzy domami kultury i1 organizacjami pozarzadowymi,
instytucjami kultury, placowkami o$wiatowymi jest zasada otwarto$ci. Wspolpraca domu kultury
z innymi podmiotami powinna mie¢ szerszy zakres 1 wykracza¢ poza zasady udostepniania lokali przez
CUK m.in:

e szerokie rozumienie wspotpracy poprzez efektywne wykorzystanie dostepnych zasobow,

e wyznacza kierunek budowania relacji o charakterze partnerskim, min. tworzenie wspolnych

projektow z celu pozyskania srodkéw zewnetrznych,
o clastyczno$¢ w dostosowywaniu rozwigzan do specyfiki podejmowanych dziatan i potrzeb,
e propozycja rozwoju i promocji nowych oraz istniejagcych form kultury.

Wydarzenia kulturalne to nie samochod czy buty, nie da si¢ promowac ich w taki sam sposdb, w jaki
robi si¢ to ze zwyklymi produktami. Eventy ktore organizowane sg od jakiego$ czasu i zyskaty juz
sobie grono wiernych uczestnikdw, a ich renoma sprawia, ze niemal kazdy, cho¢ trochg zainteresowany
dang tematyka, odbiorca o nich styszat, potrzebuja innej promocji niz wydarzenia organizowane po raz
pierwszy.

Marketing wydarzen kulturalnych, ktore posiadajg juz swoja renome skupia si¢ przede wszystkim na
przedstawieniu atrakcji 1 programu przewidzianego na najblizsza edycje danego wydarzenia.
W marketingu, ktérego zadaniem jest spopularyzowanie jakiego§ wydarzenia kulturalnego chodzi
przede wszystkim o nadanie mu rozglosu, na tyle duzego, by zainteresowa¢ nim odbiorcow.

Promocja wydarzen to rozne kanaty informacji w zaleznos$ci od adresata, do ktorego chcemy dotrze¢:

Wydarzenie Dostepnosé/grupa Kanat informacji Zasieg
docelowa
Wydarzenia Spotecznos¢ lokalna | Portale spotecznosciowe, media ponadlokalny
og6lnodostepne 1 spoza gminy lokalne, strona www CUK, plakaty,
niebiletowane banery, tworzenie kalendarza

przysztych wydarzen, a takze
utworzony kanat telewiz;ji
internetowej. Telewizja internetowa
dziatajaca w ramach zajeé

z dziennikarstwa.
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Wydarzenia Spotecznos¢ lokalna | Portale spoteczno$ciowe media ponadlokalny
biletowane 1 spoza gminy lokalne, serwisy koncertowe,
plakaty, banery, strona www CUK,
tworzenie kalendarza wydarzen.
Utworzony kanat telewizji
internetowej. Telewizja internetowa
dziatajgca w ramach zaje¢ z

dziennikarstwa.

Festiwale, Grupa docelowa Portale spoteczno$ciowe, media lokalny
konkursy, w zalezno$ci od lokalne, plakaty, strona www CUK, | i ponadlokalny
przeglady, r6zne | charakteru door to door czyli ulotki,
formy edukacyjne | przedsiewzigcia zaproszenia, regulaminy itp.

m.in. placowki wysytane do wtasciwej grupy

o$wiatowe, odbiorcow. Utworzony kanat

stowarzyszenia, telewizji internetowej. Telewizja

instytucje kultury internetowa dziatajgca w ramach

zaj¢¢ z dziennikarstwa.

Promocja przedsigwzig¢ organizowanych przez CUK to réowniez promocja Gminy Szydlowo. Te
dziatania wplywaja na wizerunek instytucji i miejsca.

Obecnie gtéwnym narzedziem informacji jest Internet i tutaj nalezy przede wszystkim skupi¢ si¢ na
budowaniu bazy odbiorcow. Natomiast nie mozemy wyltacznie z tej formy korzystac. Pozostaje
tradycyjna forma: plakat, prasa, radio, telewizja itd. Uwazam, ze zasi¢g promocji wydarzenia powinien
by¢ ponadlokalny, nie ograniczony do lokalnego odbiorcy z terenu gminy (blisko$¢ duzego miasta).
Kolejnym elementem promoc;ji jest wspoOlpraca z urzedem gminy, instytucjami w celu skuteczniejszego
dotarcia do potencjalnego odbiorcy.

e opis planowanych dzialan inwestycyjnych i remontowych;

Gmina Szydlowo zastuguje na nowoczesng placéwke kultury, z pelng infrastrukturg do prowadzenia
wielokierunkowej dziatalnosci kulturalnej wraz z otoczeniem (parking, przestrzen rekreacyjna). Mam
$wiadomos¢, ze hierarchia priorytetdow Gminy podyktowana jest biezacymi potrzebami i ich waznoscia,
ale r6wniez ustawowym obowigzkiem realizowania zadan wilasnych.

Mysle, ze obiekt, w ktorym swoje miejsce znalazt CUK, po kilku udogodnieniach i matej rozbudowie
W znaczacy sposOb przyczyni si¢ do zwigkszenia oferty kulturalnej dla mieszkancow gminy.
Wsparciem dla tej inicjatywy moga by¢ $rodki zewnetrzne m.in.: program Ministerstwa Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego - Infrastruktura doméw kultury, RPO.

Obecnie moge stwierdzié, ze bede starat si¢ dba¢ o estetyke i funkcjonalno$¢ siedziby CUK oraz
w miar¢ potrzeb dokonywal dziatah remontowych a takze inwestycyjnych, starajac si¢ pozyskac na ten
cel srodki zewnetrzne.

e okreslenie zasad polityki zatrudnienia;

Obecnie w CUK zatrudnionych jest 9 os6b w wymiarze 8 1 1/8 etatu oraz 4 instruktorow na umowy
cywilno-prawne. Okre$lenie faktycznych zasad polityki zatrudnienia mozna oceni¢  poprzez
obserwacje¢ oraz analiz¢ obowigzkéw na danym stanowisku, w konteks$cie rzeczywistego wykonywania
zadan, bowiem sytuacja jest caly czas dynamiczna i1 zakres dziatania CUK ulega caly czas
rozszerzaniu.

Strukture organizacyjng instytucji wyznacza Statut i Regulamin Organizacyjny. Natomiast warto
spojrze¢ na organizacj¢ funkcjonalnie zmienng, dostosowang do aktualnych potrzeb, zwigzanych
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zrozwojem instytucji 1 projektowym charakterem pracy. Pracownika instytucji kultury powinien
cechowa¢ uniwersalizm, wielokierunkowo$¢ wykonywanych zadan. Czas pracy natomiast
wykorzystany w pelni efektywnie i racjonalnie. Po wnikliwej analizie poszczegolnych stanowisk,
mozna mOwi¢ o przeorganizowaniu struktury zatrudnienia m.in. czasu pracy administracji na zadania
merytoryczne.

Rozwo6j zasobow ludzkich — pracownicy walorem CUK. Sposobem osiggnigcia celu bedzie
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw poprzez szkolenia, warsztaty - w miar¢ posiadanych srodkow
finansowych. W konteksécie planowanego pozyskiwania funduszy, niezbgdne bedzie uzupeinienie
zakresu obowigzkéw wyznaczonego pracownika oraz szkolenia w tym zakresie.

e koncepcja finansowania dzialalnosci Centrum Upowszechniania Kultury umozliwiajaca
osiaganie celow strategicznych, dlugoterminowych i krétkoterminowych;

Budzet CUK konstruowany jest w oparciu o:
1. dotacje podmiotowa,
2. dotacje celowe,

3. przychody wynikajagce z wplywdw z wynajmu i dzierzawy skladnikoéw majatkowych;
z wptywow z prowadzonej dziatalnosci,

4. $rodki uzyskiwane od osob fizycznych i prawnych oraz innych zrodet.

Mimo sytuacji z lat poprzednich (COVID) udato nam si¢ pozyska¢ dotacje, granty itp. na dziatalno$¢
kulturalng, edukacyjng a takze wyposazenie. W dzisiejszych czasach jest to bardzo istotny filar
finansowania programéw realizowanych przez instytucje kultury w Polsce. Mimo szerokiego
wachlarza programéw wsparcia przez MKiDN dla instytucji kultury, nie sg to srodki tatwo dostepne ze
wzgledu na ilo$¢ instytucji ubiegajacych si¢ o dofinansowanie oraz waskiego kanatu innych $rodkoéw
zewngtrznych dedykowanych tymze instytucjom.

Pozyskiwanie $rodkow zewnetrznych to réwniez wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi, ktore
moga by¢ potencjalnymi beneficjentami projektéw dla NGO. Instytucja kultury moze wystepowac
w roli partnera w realizacji projektu, co bedzie wzajemna korzyscig dla obu podmiotéw, a efektem
mozliwos¢ wspottworzenia nowych przedsigwzie¢ dla mieszkancéw gminy.

Jest to plan ambitny, ale realny do zrealizowania, co przyczyni si¢ do rozwoju $wiadomosci kulturalnej
mieszkancow gminy. Zadowoleni z oferty mieszkancy w wigkszym stopniu utozsamiajg si¢ ze swoim
miejscem zamieszkania, a to jest odczuwalne w budzecie gminy mig¢dzy innymi przez podatki
mieszkancow, ktorzy swoja integracj¢ utozsamiajg z zameldowaniem, a w konsekwencji wigkszymi
wptywami do gminy z podatku PIT.

Reasumujac, rozwo6j oferty kulturalnej CUK podniesienie poziomu §wiadczonych ustug, a przez to
promocje gminy. Sa to gtowne cele, ktore zaktadam na przestrzeni najblizszych lat.

Wéjt Gminy Szydtowo
/-/ Adam Lewicki /-/ Tobiasz Wiesiotek



